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مقدمة

تساهمأنللمرأةيمكنالبرلمانفيوجودهاخلالفمنالاجتماعية،والعدالةالمساواةلتحقيقوالضروريةالحيويةالأمور منللمرأةالسياسيةالمشاركةتعتبر
المرأةدخول عن.لمجتمعافيوضعهاتحسينعلىوالتأثيرعامبشكلالمجتمعوقضاياخاصبشكلبقضاياهاتتعلقالتيوالسياساتالقراراتتشكيلفي

هوبلدأيلمواطنيموماعالسياسيةالمشاركةإن.المجالهذافيالجنسينبينالفجوةتقليلفيالاجتماعيةالعدالةيحققالسياس يدورهاوممارسةالإماراتية
فيتسهمبأنهاناهيك،أخرى جهةمنالمستدامةللتنميةوتحقيقجهةمنالقراراتوصنعرسمعمليةفيالأفرادلجميعالفعالةوالمشاركةللديمقراطيةتعزيز
 أكثرمجتمعاتبناء

ا
.المستدامةالتنميةتحقيقفيالمرأةدور وتعزز ومتانة،عدلا

الاتحاديالوطنيالمجلسإنشاءعلىدستور نصحيث،1971عامالدولةقياممنذلهأسسالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالسياسيةالمشاركةمفهومإن
رئيسللاتحاد،لأعلىاالمجلس":وهيالدستور فيعليهاالمنصوصالخمسالاتحاديةالسلطاتسلمفيالترتيبحيثمنالرابعةالاتحاديةالسلطةليكون 

2بتاريخساتهجلأولىوعقدالاتحاديالوطنيالمجلسمسيرةوبدأت."الاتحاديالقضاءالاتحادي،الوطنيالمجلسالاتحاد،وزراءمجلسونائبه،الاتحاد
.1972ديسمبر

عامالمتحدةالعربيةاراتالإمدولةلاتحادوالثلاثينالرابعةالذكرى يثراهاللهطيبنهيانآلزايدبنخليفةالشيختعالىاللهبإذنلهالمغفور خطابجاءوقد
الخطابهذايركز.بلادالفيوالاجتماعيالاقتصاديوالتطويرالتنميةعمليةفيالإماراتيينالمواطنيندور وتفعيلتمكينإلىيهدفحكوميكخطاب2005
.وتنفيذهاالحكوميةرامجوالبالخططتحديدفيالفاعلةالمشاركةعلىالمواطنينوتشجيعالخاص،والقطاعالمدنيوالمجتمعالحكومةبينالشراكةتعزيزعلى
اديةالاقتصالحياةفيدورهموتعزيزالمواطنينتمكينإلىتهدفوبرامجمبادراتعدةويتضمن،2011العاممنذالإماراتفيالتمكينخطابتبنيتموقد

.والاجتماعية

 الإماراتفيالتمكينخطابويعتبر
ا
أيضاقدمالحياة،جودةينوتحسالتحتيةالبنيةوتطويرالمستدامةالتنميةلتحقيقالمستمرةالحكوميةالجهودمنجزءا

المجلسأعضاءصفنانتخابإمكانيةمرةولأول ليفتحللأفراد،والمدنيةالسياسيةالمشاركةوتعزيزالاتحاديالوطنيالمجلسلدور شاملةتطويريةخطة
 المتحدةالعربيةالإماراتدولةشهدتالحين،ذلكومنذ.(عضوا40منعضو20)2006عامفيالاتحاديالوطني

ا
 تطورا

ا
اسيةالسيالمشاركةفيملحوظا

.القياديةالحكوميةالمناصبوتبوأالبرلمانيمجالفيخاصةالمرأةومشاركةعامة

فيالهمشاركةأول منقوي حضور الإماراتيةللمرأةكانقفدعموما؛الإماراتيةالمرأةتمكينملفات ضمنالمهمةالملفاتأحدالسياس يالتمكينملفيعتبر
للأمومةالأعلىالمجلسةرئيسالعام،النسائيالاتحادرئيسةمبارك؛بنتفاطمةالشيخةسمووضعتهاالتيالثاقبةالرؤيةإلىفيهالفضليعودالجانب،هذا

دور تعزيزبرنامجتوأطلقللمرأةالسياسيةالمشاركةمستقبلاستشرفتعندماالحثيثةوجهودهاالأسرية؛التنميةلمؤسسةالأعلىالرئيسةوالطفولة،
المرأةقدراتبناءرحلةلتبدأ؛2004عام(آنذاكاليونيفيم)للمرأةالمتحدةالأممهيئةمعوبالتعاون العامالنسائيالاتحادخلالمنالعربياتالبرلمانيات

.2006عامالدولةفيانتخاباتأول معالإماراتيةالمرأةبفوز توجوالذيللمرأةالجديدللدور المجتمعوتهيئة
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الأسرية؛التنميةسةلمؤسالأعلىالرئيسةوالطفولة،للأمومةالأعلىالمجلسرئيسةالعام،النسائيالاتحادرئيسةمبارك؛بنتفاطمةالشيخةسموحرصت
تساهموقد.القرارواتخاذالسياسيةالمشاركةمنالمرأةلتمكينمستقلامحورا،2002عامسموهادشنتهاالمرأةلتقدملوطنيةاستراتيجيةأول تضمينعلى

عدةينهاتدشمنذالاستراتيجيةتضمنتإذسياسيا؛المرأةلتمكينالأساسيةالركائزوضعفي2015عامتحديثهاتموالتيالمرأةلتقدمالوطنيةالاستراتيجية
فيوالمشاركةلمستدامةاالتنميةفيالإسهامفيدورهاوتأصيلالعامةالحياةميادينجميعفيللمرأةالفعالةالمشاركةأمامالصعوباتتذليلإلىتهدفمحاور 
منتمكينهابغيةارالقر صنعمراكزفيالإماراتيةالمرأةوضعتشخيصخلالمنوذلكالسياسية،المشاركةبينهامنمجالاتثمانفيالقراراتواتخاذصنع

.القياديةالمناصبوشغلالسياسيةالحياةفيالمشاركة

فاطمةالشيخةسموذلتهابالتيالكبيرةللجهودنتيجةالمكاسبمنالكثيرلتحققالحياةمجالاتشتىفينوعيةتحولاتالإماراتيةالمرأةمسيرةشهدتفقد
دور تفعيلإلىتهدفسائيالنالعملمنجديدةمرحلةبمثابةكانتالتيالإماراتية،المرأةوريادةلتمكينوتكامليةشموليةاستراتيجيةتنفيذفيمباركبنت
.القراراتتخاذواصنعفيوالمشاركةالمستدامةالتنميةفيالإسهامفيدورهاتأصيلذلكفيبماالمجالاتمختلففيالايجابيةومشاركتهاالمرأة

 انتخابيةيةعملأول منذالمرأةإشراكعلىالمتحدةالعربيةالإماراتقادةواهتمامحرصيلحظالإماراتيةللمرأةالسياس يالتمكينلملفالمتتبعإن
ا
وصولا

مسيرةفيللمرأةالفاعلةالمساهمةمسيرةفيومهمةإيجابيةنتائج2006العامفيالاتحاديالوطنيالمجلسانتخاباتمنالأولىالدورةأفرزتفقدلليوم،
السموأصحابارقر وصدور الاتحادي،الوطنيالمجلسبعضويةامرأةأول فوز خلالمنالإماراتي،المجتمععلىجديدةتجربةكانتأنهارغمالبرلمانيالعمل
 أربعينأصلمن(تسع)إلىالأعضاءالسيداتعددليصلعضواتثمانبتعيينالإماراتحكام

ا
المجلسأعضاءمجموعمن(%22.5)تعادلبنسبةعضوا

 النسبأعلىمنتعدوالتي
ا
.الوقتذلكفيعالميا

الانتخابيةالهيئةضاءلأعالتصاعديالتدريجيالرفععبرالانتخابيةالعمليةإدارةفيالتدرجيالنهجتتبعالمتحدةالعربيةالإماراتدولةإلىالإشارةتجدر
إلىالانتخابيةالهيئاتأعضاءعددارتفع2011انتخاباتففي.الاتحاديالوطنيالمجلسفيممثليهملاختيارالمواطنينمنأكبرلشريحةالفرصةلإتاحة

 (469)أصلمنالاتحاديالوطنيالمجلسلعضويةللترشحسيدة85تقدمت.إناثمن%46مقابل%54نسبةالذكور شكلعضو(135,308)
ا
مرشحا

.الانتخاباتفيالفوز منواحدةامرأةأيضاتمكنتوقدومرشحة،

الوطنيالمجلسانتخاباتمنالثالثةالدورةمنالانتهاءوعقب2015العامفيإنهاحيثالإماراتدولةفيالبرلمانيالعملفيإنجازاتهامسيرةالمرأةوواصلت

 تترأسامرأةكأول عشرالسادسالتشريعيالفصلفيالمجلسبرئاسةالفوز منتمكنتالاتحادي
ا
علىحصلتذلكقبلنهاأكماالمنطقة،مستوى علىبرلمانا

.عشرالخامسالتشريعيالفصلفيالمجلسلرئيسالأول النائبمنصب

إلىالاتحاديلوطنياالمجلسفيالمرأةتمثيلنسبةبرفع-اللهحفظه-الدولةرئيسنهيانآلزايدبنخليفةالشيخالسموصاحبقرارأتى2018العاموفي

أفضلمستقبلناعةلصالمجتمعفئاتجميعطاقاتتوظيفعلىوحرصهاالتنمية،مسيرةدفعفيالمهمالمرأةبدور الرشيدةالقيادةإيمانليعكسالنصف،

الوطنيجلسالمانتخاباتوعقباليوم،المرأةفإنالتاريخيالقرارهذابموجب.المجالاتمختلففيالعالممستوى علىالأولىالإماراتدولةفيهتكون 

الإماراتلةدو ولتتصدرعشر،السابعالتشريعيالفصلفيالقرارصناعةفيبفاعليةولتشاركالمجلسمقاعدمن%50تشغل،2019العامفيالاتحادي

 الأولىالمرتبةبذلك
ا
مركزعنالصادرالعالميةنافسيةللتالسنوي الكتابتقريرفيالحكوميةالكفاءةمحور ضمنالبرلمانفيالمرأةتمثيلنسبةمؤشرفيعالميا

.2020عامالإداريةللتنميةالدوليللمعهدالتابعالعالميالتنافسية
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ومؤتمراتندواتنمالفعالياتمنسلسلةعبرخاصةالسياس يوالمجالعامةالإماراتيةللمرأةالقياديةالمهاراتتنميةعلىالعامالنسائيالاتحادعملوقد
المشاركةثقافةرنشبهدفالسكنيةالأحياءفيحواريةمجالسإقامةإلىإضافةالخبراتوتبادلالشقيقةالدول تجاربعلىللاطلاعالفرصةتتيحالتي

.السياسية

للتمكينمباركبنتفاطمةبرنامجمنجديدةنسخةالعامالنسائيالإتحادأطلق2023للعامالاتحاديالوطنيالمجلسلانتخاباتالاستعدادإطاروفي
.للانتخاباتوالمبكرالجيدالاستعدادمنللانتخاباتالترشحفيالراغباتيمكنبماالسياسيةالمرأةقدراتبناءبهدفالسياس ي





أهداف البرنامج وآلية التنفيذ
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حسب عدد الاستجاباتالبرامج المطلوبة لدعم المشاركة السياسية للمرأة في الانتخابات المقبلة

البرنامجإطلاقوراءالدوافع
الوطنيالمجلسخاباتانتلخوضالمرأةجاهزيةرفعفيالعامالنسائيالاتحادلجهوداستكمالاالسياسيةالمرأةقدراتلبناءمباركبنتفاطمةبرنامجيأتي

 الماضيةالانتخاباتخلالالإماراتيةالمرأةحققتهالذيالنجاحمنالرغمفعلىالاتحادي؛
ا
استطلاعية؛دراسةخلالومنالعامالنسائيللاتحادتبينأنهإلا

والتخطيطتخابيةالانالحملاتإدارةفيالفنيةالمهاراتمنالمزيدامتلاكإلىبحاجةمازالتالإماراتيةالمرأةبأنوالتنمية؛البحوثإدارةخلالمنبهاقامت
.لهاالجيد

برامجإلىالحاجة،2019انتخاباتفيالمرأةواجهتالتيالتحدياتعلىللوقوفعشوائيةعينةعلىتطبيقهتمالذيالرأيالاستطلاعنتائجأظهرتفقد
كماالناخبينأصواتكسبأجلمنوالتشبيكالعلاقاتبناءذلكفيبماالانتخابيةالحملاتوإدارةالتخطيطمجالفيالمرأةقدراتبناءعلىتعملتدريبية

:التاليالبيانيالمخططفيموضوحهو



البرنامجأهداف

:التاليتحقيقحونالسعيعبرالإماراتيةللمرأةالبرلمانيالملفدعمإلىالسياس يالتمكينمجالفيالمرأةقدراتلبناءمباركبنتفاطمةبرنامجهدف
.الإماراتيةللمرأةالسياسيةالمشاركةثقافةتنمية1.
.البرلمانيالعضومنالمتوقعةوالأدوارالاتحاديالوطنيالمجلسبأدوارللبرنامجالمنتسباتتعريف2.
.الترشحفيالراغباتلدىوالقياديةالشخصيةالمهاراتتنمية3.
.الانتخابيةالحملاتإدارةمجالفيالمرأةقدراتبناء4.
.للمرأةالسياس يالتمكينلملفالمجتمعيالدعمتعزيز5.

البرنامجتنفيذآلية
العاملةوخاصةالمرأةعلىيلاتسهافتراضياالبرنامجتنفيذتمالدولة،إماراتمختلففيممكنةشريحةأكبرعلىالبرنامجمنالاستفادةتعميمالسعيإطارفي

:التاليتخللهشهرلمدةببرنامجمجموعةكلالتحقتمجموعات،5علىمشاركم500عددهنبلغاللاتيالمشاركاتوتوزيعتقسيمتموقد.منهن
.افتراضياأسبوعكلواحدةورشةبمعدلتفاعليةتخصصيةتدريبيةورش4•
.التدريبيةالورشفيالمطروحةبالمحاور العلاقةذاتقراءاتإلىبالإضافاتأسبوعيةوتكليفاتتمارين•
الاتحاديالوطنيللمجلسميدانيةزيارة•

البرنامجمحاور
:ميدانيةوزياراتوتدريباتوحوايةتدريبيةجلساتشكلعلىالمحاور مجموعةطرحالبرنامجخلالتم
.البرلمانيالعملفيالتاريخيةوالتطوراتوالاتحاديالوطنيالمجلسبدور التعريف1.
.للبرلمانيةوالقياديةالشخصيةالمهارات2.
.العلاقاتوبناءالتشبيكمهارات3.
الةوالإدارةالتخطيطمهارات4. .الانتخابيةللحملةالفعا
.السابقةالدوراتفيوالمرشحاتالمجلسأعضاءتجاربعلىالاطلاع5.

24



مؤشرات كمية حول البرنامج
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محاور البرنامج
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المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالسياسيالتمكينبرنامج:الأولالمحور

يدتزو علىالسياسيةالمرأةقدراتبناءبرنامجمنالأول المحور ركز
المشاركةمليةلعالمنظمالنظري والإطاربالمعارفالبرنامجإلىللمنتسبات
كةالمشار ثقافةوعنالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالسياسية
الموادعلىالضوءوالتسليطالدولةبدستور التعريفمنبدءاالسياسية،

.الاتحاديالوطنيالمجلسلدور المنظمة

لهور المغفأسسهوضعالذيالتمكينخطابإلىالمحور هذاتطرق كما
اليومبةبمناسثراهاللهطيبنهيانآلزايدبنخليفةالشيخاللهبإذن

عملخطةبمثابةكانولذي،2005عاموالثلاثينالرابعالاتحاديالوطني
شاركةالمأسسوضعإلىهدفالذيالسياس يالتمكينلبرنامجوطنية

لطةكسالاتحاديالوطنيالمجلسدور وتفعيلالدولةفيالسياسية
.بالدولةالتنفيذيةللسلطةمساندة

ورقابيةعيةتشريكسلطةالوطنيالمجلسبهايقومالتيالأدواربيانوتم
تمماك.الأدوارهذهممارسةفيالاتحاديالوطنيالمجلسعضودور وبيان
انتخاباتفيحدثتالتيالتطوراتعلىتاريخيةبنبذةالمشاركاتتزويد

،2019إلى2006منالسابقةدوراتهخلالالاتحاديالوطنيالمجلس
ونتائجظيمهاتنوآلياتالانتخابيةالهيئاتعلىطرأتالتيالتطوراتوبيان

.فيهاالإماراتيةالمرأةوأداءالانتخابات

يمرالتيةالانتخابيبالرحلةالمشاركاتتزويدالورشةهذهخلالمنكذلك
.لفائزيناإعلانإلىالانتخابيةالهيئةأسماءاعلانلحظةمنمرشحكلبها

فيذهاأخالواجبوالارشاداتالنصائحبعضتقديمتمالورشةختاموفي
التأكيدلخلامنالانتخابي،البرنامجووضعالتخطيطلدىالاعتبارعين
منضمنولكنالناخباحتياجاتيلامسواقعيبرنامجوضعأهميةعلى

تراطاتوالاشالإجراءاتعلىالتأكيدمعالوطني،المجلسعضوصلاحيات
.الانتخاباتفيالترشحطلبتقديملدىالمطلوبة
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للبرلمانياتالقياديةالمهارات:الثانيالمحور

ائحواللو الاتحاديالوطنيالمجلسدور عنجيدةمعرفة:فنيةمهارات1.
منغيرهاو للانتخاباتالتنظيميةوالإجراءاتالمجلسلعملالتنظيمية
.المجالهذافيالمهمةالمعلومات

دتأييلكسبالآخرينمعوالتعاملالتواصلفن:إنسانيةمهارات2.
.الناخبين

الانتخابيالبرنامجوهيكلةالأعمالتوصيفعلىالقدرة:تنظيميةمهارات3.
.المساندالعملفريقوإدارة

تحدياتوالالمشكلاتحلعلىوالقدرةالنقديالتفكير:فكريةمهارات4.
الانتخاباتفترةخلالتظهرقدالتي

الثلاثةالأطراف(1)فيمتمثلةأساسيةجوانبثلاثةالمحور هذاتناول 
(3)البرلمانيةلدىتوافرهاالواجبالمهارات(2)البرلمانيةالقيادةلعملية
.البرلمانودخول للتميزالتخطيطكيفية

ستومانظروجهةمنالقيادةفيالتفاعليةالنظريةاستعراضتم
ضمنويتللجماعةالفعالةللقيادةالقياديةالسماتبيانمع،جوردون 

لهااجيحتمهاراتوهيالتأثيرعلىوالقدرةالعاطفيالذكاءمهاراتذلك
.الناخبينأصواتكسبليتمكنالمرشح

حتاجهاتالتيالأربعةالقياديةالمهاراتبيانالمحور هذاخلالمنتمكما
:وهيالانتخابيةالتجربةلخوضالاستعدادإطارفيالمرشحة
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العلاقاتبناءالتشبيكمهارات:الثالثالمحور

صيةالشخالحياةفيالاجتماعيةالعلاقاتأهميةإلىالمحور هذاتناول 
تمة؛خاصللانتخاباتللترشحالتخطيطعمليةوفيعامةوالمهنية

الروابطقيمةيبينالذيالاجتماعيالمالرأسبنظريةالتعريف
.صحابهالأوالدعموالفرصوالمعلوماتالمعرفةتوفرقدوالتيالاجتماعية

غيرو المباشرةالروابطإلىتنقسمالاجتماعيةالروابطأنبيانوتم
أهميةعلىتأكيدوقد.ضعيفةأوقويةتكون قدالروابطوهذهالمباشرة
دخول صريحتبمثابةتمثللأنهاللمشرحوالضعيفةالمباشرةغيرالروابط

.الآخرالطرفعلاقاتشبكةإلى

يةاستراتيجبطريقةالعلاقاتإدارةأهميةإلىالمحور هذاتطرق كما
فيلتشبيكواالعلاقاتبناءفيوالعمليةالاجتماعيةالمناسباتواستغلال

فترةخلالحالمرشيحتاجإذللمرشح؛الانتخابيوالفريقالدعمشبكةبناء
:الدعممنأنواعأربعةإلىالانتخابات

الاجتماعيالدعم1.

والعاطفيالمعنوي الدعم2.

الماليالدعم3.

المعرفيالدعم4.

علىيدالتأكمعالعلاقاتبناءفيالفعالالتواصلعناصربيانتمكما
.الجانبهذافيالجسدلغةأهمية
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العاطفيالذكاءمهارات:الرابعالمحور

خاباتلانتبالترشحالقراراتخاذعمليةكون فيالمحور هذاأهميةيأتي
فيالراغبيواجهقدلماإرادةقوةإلىتحتاجالاتحاديالوطنيالمجلس
.والمجتمعيالشخص يالصعيدعلىتحدياتمنالترشح

ومواطناتهقدر بمعرفةالذاتيالوعيلديهيكون انلابدالترشحفيالراغب
إضافةس،بالنفالثقةلانعدامالترشحفيالفرديترددماغالباإذاقوته؛

فيوخاصةينالمقربقبلمنالتشجيعوعدمالتثبيطإلىيتعرضقدأنهإلى
.الترشحقرارحسممرحلة

الفرداعرمشعلىوانعكاسهاالذاتيةالأفكاربينالعلاقةعلىالتأكيدتم
الترشحلةمرحفيولاسيماالمختلفة،الحياتيةالمواقففيأفعالهوردود

علىقدرةوالالعطافيالذكاءمهاراتالمرشحيمتلكأنفلابدللانتخابات
صرفالتفيالبديهةوسرعةواللباقةومشاعرهأفكارهعلىالسيطرة
.الناخبينمعوالتواصلالانتخابيةالمجالسخلالوخاصة

عملاستراتيجيةوضعالمرشحعلىيجبالذينالناخبينأنواع
:معهمللتعامل

المؤيد1.

المحايد2.

المعارض3.

الوعي الذاتي

التحفيز

الوعي الاجتماعيإدارة الذات

إدارة العلاقات
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الحلول المقترحة بعض التحديات التي قد تواجه المرشحة

راقبي أفكارك وحوارك الداخلي التشكك في قدرتك على النجاح

كتجنبي مجالستهم ولا تشاركيهم أفكارك، كوني حيادية وقيمي الأفكار التي تصل المحبطين والسلبين

كوني منظمة عبر الاستعداد المبكر ووضع مقترح انتخابي وواضح عدم التنظيم والتركيز

ترفعي عن الرد ولا تنشغلي بها لأنها تستنزف طاقتك المنافسة غير الشريفة

ركزي على جودة ونوعية الأفكار المطروحة واختيار فريق عمل داعم في الترويج التحدي المادة وتكلفة الحملة

تقبلي فكرة قلب الطاولة بأي لحظة تغيير مواقف بعض الداعمين قبل الترشح



التطبيقات العملية
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السياسيةالمرأةقدراتبناءبرنامجفيالتطبيقيالجانب

والتكليفاتالتمارينببعضاتالمنتسبتزويدتمالتدريبيةالورشخلالمنالمكتسبةالمعارفترسيخفييسهمبماالبرنامجمنالتطبيقيالجانبتعزيزإطارفي
دولةدستور حول لديهموالمعرفيالفنيالجانبإثراءفيتسهممعلوماتومصادرلمواقعإلكترونيةبروابطتزويدهمذلكتضمنأسبوعية،كواجباتبهاللقيام

.للانتخاباتالتنظيميةاللوائحوكذلكالاتحادي،الوطنيالمجلسودور المتحدةالعربيةالإمارات

القوةبنقاطالذاتيوالوعييلالتحلمنبدءاالانتخابيلبرنامجهمالأوليةالملامحرسممنالمنتسباتتمكنتطبيقيةتمارينالأسبوعيةالتكليفاتاشتملتكما
الخطةملامحتمرين،(SWOT)الرباعيالتحليلمنهجيةوفقالذاتيالتقييمتمرينبينهامنالانتخابيةحملاتهنفيعليهاالاستناديمكنهنالتيالفردية

.الناخبينمعالتواصلوسائلوتمرينالانتخاباتلإدارةالاستراتيجية

تحتالمناقشاتفيلوطنياالمجلسعضولدور عمليةتجربةعلىللاطلاعللبرنامجالمنتسباتخلالهامنتمكنتميدانيةزياراتأيضاالتدريبيالبرنامجوتخلل
.تناقشالتيوالموضوعاتالقضاياماهيةومعرفةالعضويمتلكهاالتيالبرلمانيةالأدواتعلىوالتعرفالمجلسقبة





آراء المشاركات والمنتسبات في البرنامج





فيلأخواتامنترغبمنإعدادفيوالقويةالمهمةالبرامجمنالسياس يالتمكينبرنامجيعد
البرنامجهذاإعدادتمحيثالبرلمان؛قبةتحتوالدخول الوطنيالمجلسانتخاباتإلىالترشح

.العامالنسائيالاتحادقبلمنمدروسةاستراتيجيةعلىبناء

برنامجوهواتدفععلىتمالذيالبرنامجلهذاالمنتسباتتدريبفيالمشاركةبفرصةحظيت
فياللازمةالمهاراتواكتسابالمضمارهذاإلىللدخول البرلمانيةإعدادكيفيةفيمتخصص

الانتخابيرنامجالبإعدادكيفيةالىبالإضافةالناخبينأصواتلكسبالعلاقاتتكوينكيفية
وتحصلبهاطالمحيبثقةتحظىكيالمترشحةتركزأنيجبماذاوعلىللانتخاباتللمترشحة

منتلقوهبماةطيبللبرنامجالمنتسباتقِبَلمنالإشادةوكانت.الأصواتمنكبيرعددعلى
.معارف

ميثاء محمد الكعبي




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أفضلمنائيالنسالإتحادمعبالتعاون للمرأةالسياس يللتمكينمباركبنتفاطمةبرنامج
خاباتلانتلخوضوإعدادهاالمرأةلدىالسياسيةالمشاركةثقافةوتعزيزلنشرالبرامج
.2023المقبلةالاتحاديالوطنيالمجلس

طاقاتنمنالنساءمنمختلفةفئاتلمشاركةالمجالأتاحالافتراضيةالورشتنظيمإن
المرشحاتتواجهالتيالتحدياتعلىالمشاركاتتعرفتالبرنامجخلالمن.مختلفةجغرافية

الخبراتللتبادمنصةوفرالبرنامجأنكماالمستفادة،والدروسالسابقةالانتخاباتفي
فيضالبعبعضهنودعمواحدهدفتحقيقفييطمحناللاتيالسيداتمنمجموعةوخلق
.للانتخاباتللترشحالمسار

ونشريكوالتشبالعلاقاتبناءلورشةالبرنامجهذافيكمدربالتطوعفيالشرفليكان
زادبرنامجالحضور .الانتخاباتفيالنجاحتدعمشبكةوبناءالانتخاباتفريقاعدادمعرفة
ومساهمتهايرهاوتطو المجتمعقضايافيالفاعلةالمشاركةحول المشاركاتلدىالسياس يالوعي

.الوطنيالعملميادينومختلفالسياس يالمجالفي

الدكتورة ياسمين المهيري 







دور على،2019عامالخيمةرأسإمارةعنسابقةومرشحةصحافية،سيف،حصةأثنت
الشأنفياتالإماراتيوتمكينعام،بشكلالمرأةوتثقيفتمكينفيالعامالنسائيالاتحاد

المرأةدراتقلبناءمباركبنتفاطمةبرنامجمبادرةخلالمنلاسيماخاصبشكلالسياس ي
للانتخاباتبالترشحالراغباتلكلوالموجهةالمشجعةالتفصيليةومحتوياتهالسياسية،

برنامجالتوقيتأنموضحةالانتخابية،بالعمليةوالمهتماتالاتحادي،الوطنيالمجلس
.تالانتخابالخوضمعرفتهيلزممابكلثريةوالمعرفيةالتثقيفيةومحتوياته

المجلساتانتخابفيالشخصيةتجربينقلخلالمنالبرنامجفيبالمشاركةتشرفتلقد
يمكنهنمابالتجربةمنالمستفادةوالعبربالدروسالمشاركاتوتزويد،2019الاتحاديالوطني

قبلةالمالاتحاديالوطنيالمجلسلانتخاباتللترشحالجيدوالتخطيطالاستعدادمن




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منمقننةو كبيرةخطواتخطاالعامالنسائيالاتحادأنإلىأشيرأنالحقيقةفيالمفيدمن

حسبوب،(السياس يللتمكينمباركبنتفاطمة)برنامجمنجديدةنسخةإصدارهخلال

تطويرهاو للمرأةالسياسيةالقدراتبناءإلىيهدفوجدتهقربعنالمشروعهذاعلىاطلاعي

جهة،نمهذاالمرأةلدىالسياسيةالمشاركةثقافةتعزيزأجلمنمحكم،تنظيميإطارفي

لفإنهأخرى جهةومن
ا
 يشك

ا
.2023بلةالمقالاتحاديالوطنيالمجلسلانتخاباتاستعدادا

فيهسهمتأالذيوالرئيسالفاعلالدور مطلعكلعلىبخاف  ليسأنهعلىالتأكيدأود  كما

2002عاماركمببنتفاطمةالشيخةسمودشنتهاالتيالمرأة،لتقدمالوطنيةالاستراتيجية

،المرأةلتمكينالأساسيةالركائزوضعخلالمن2015عامفيوالمحدثة
ا
منتتضإذسياسيا

 لتشكلتتضافرعدةمحاور تدشينهامنذالاستراتيجية
ا
 منطلقا

ا
الآمالقلتحقيواعدا

 وتضعوالتطلعات،
ا
التيالصعوباتللتذليتهدفأنهاإلىإضافةمشرق،لمستقبلبناءةأسسا

 تقفربما
ا
أثرهاتأصيلو العامة،الحياةميادينمختلففيللمرأةالفاعلةالمشاركةأمامعائقا

ثمانيةفيعهاوصنالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالمستدامة،التنميةفيالإسهامفيالمباشر

.السياسيةالمشاركةبينهامنمجالات،

تجربتيلاصةبخللبرنامجالمنتسباتلإفادةالبرنامجفيمشاركتيلفرصةوممتنةسعيدة

2019انتخاباتفيالشخصية

مريم سيف الزعابي







لي؛منحوهايالتالفرصةعلىالسياسيةالمرأةقدراتلبناءمباركبنتفاطمةلبرنامجشكرا
فيللمشاركات2019انتخاباتفيتجربتهانقلفيشاركناللواتيالعضواتمنكنتفقد

.البرنامج

حول دةمفيمعلوماتتضمنتالجلساتكلأمانةالورش؛بعضلحضور الفرصةليأتيحت
.المجالهذافيالممتعةخبراتهملناقدمواوالضيوفوالمدرباتالانتخابات،

إنالمقبلةللانتخاباتمستعدهأكون وأننفس يترشيحأعيدأنيمتحمسةتركونيبصراحه
اللهشاء

أسماء بنت مانع العتيبة. د




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.العامائيالنسالاتحادأطلقهالذيللمرأةالسياس يالتمكينبرنامجفيفخربكلشاركت

شطةأنالبرنامجقدمولقد.الانتخاباتمنالقادمةللدورةالمرشحاتلتأهيلوضعوالذي

لالعمفيخبراتوأصحابكفاءاتتقديمهافيشاركتمتنوعةعملوورشومحاضرات
كفاءتهالرفعلهاتؤهبرامجللمتدربةقدمفقدالبرنامجفيومشاركتيمتابعتيومن.البرلماني

تواصلالمهاراتوتنميةالانتخابيةالحملةإدارةفيمهاراتهاورفعللانتخاباتكمرشحة

علىفعلاكزر البرنامج.الناخبينأصواتلكسبوالسويةالوطيدةالعلاقاتوبناءالاجتماعي

.الإماراتيةللمرأةالسياسيةالمشاركةثقافةتنمية

كافةعلىتعرفالفيالمشاركاتمنطيباصدىلقىالمتدرباتمعالانتخابيةتجربتيمشاركة

أفخر.نتيجةالاعلانإلىالانتخابيةالحملاتوتنظيمالترشحمنالانتخابيةالتجربةمراحل

الشيخةموسرأسهاوعلىالعلياالقيادةاهتمامحول إيجابيمؤشريعتبرالذيالبرنامجبهذا

إلىجنباياسيةالسمشاركتهابأهميةالوعيونشرالمرأةبتمكينالإمارات،أممباركبنتفاطمة

.الوطنورفعةالاماراتيالفردلخدمةالرجلأخيهامعجنب

.خلود المنصوري. د







منجديدةوابةبكانليبالنسبةقدراتهاوبناءالساس يللتمكينمباركبنتفاطمةبرنامج
فرصةكذلكهوو الشاملبمفهومهالسياس يوالتمكينوالمهاريةالمعرفيةالقدراتبناءبوابات
.للمرأةالثقافيالفكري والمحصول البناءلدعم

المجالفيوالأكاديميوالأهليالحكوميالعملمنسنه34مدارعلىخبرتيومعليبالنسبة
والثقافيرفيالمعالتراكمزيادةفيمهمةفرصةليحققالبرنامجالتطوعي،وكذلكالاجتماعي

ن،بعمقالمتحدةالعربيةالإماراتدولةدستور حول 
ا
واللوائحالقوانينمعرفةوكذلكوتمك

أوخبالمنتالمواطنأدوارعلىوالتعرفالاتحاديالوطنيالمجلستنظمالتيوالاجراءات
.المجلستشكيلوبعدوأثناءقبلالمصوت
العلاقاتبناءيفمتميزةوكفاءاتمهاراتلناقدمالسياس يللتمكينمباركبنتفاطمةبرنامج

للمرحلةدللاستعداجديدةتجاربفيالمشاركاتبينالتعاون وتوطيدالمشاركةوتأسيس
حول نالآفاقمجالاتفتحالبرنامجأنكماالاتحادي،الوطنيالمجلستشكيلمنالقادمة

الولاءبرنامجالعزز كماالمجتمع،فيجدامهمةمهامفيمتمثلةالسياسيةالحياةفيالمرأةأدوار
للأخواتةالحيالسابقةالتجاربمناستفدناوقدالمشاركاتنفوسفيالوطنيوالانتماء
ناجحةتخابيةالانوالمشاركاتوالتجهيزاتبالاستعداداتترتقيإثرائيةتجاربقدمناللواتي

جاحات،النوعزز المشاركات،نفوسفيالاتحادوحدةوعزز عميقالبرنامج.المستقبلفي
.الانتخابيةالحملاتفيالممارساتوأفضلالتحدياتعلىوالتعرف

موزه مبارك القبيس ي




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معرفتيبناءيفالفضللهللمرأةالقدراتوبناءالسياس يللتمكينمباركبنتفاطمةبرنامج

مختلفةراحلمخلالللانتخاببالتقدمالراغبةالمرأةاستعدادوكيفيةالوطنيالمجلسبمهام

.الأخواتبعضمنواقعيةتجاربسردخلالمن

العلوموكليةحالياالتربيةكليةفيالمتحدةالعربيةالإماراتجامعةفيتدريسهيئةكعضو

هذافيطرقناتفقدوالمجتمع،والثقافةاللغةمجالفيوخبرتيسابقاوالاجتماعيةالانسانية

الإماراتمعمجتبنيةيدعممختلفمنظور منوالتسامحالآخركتقبلالقيملبعضالبرنامج

البرنامجهذاعلىنللقائميالشكرفكلالعالم،لتواكبالمتجددةبسياساتهاالمتآلفةالسكانية

.القيم

دكتورة غادة المرشدي







التحاور يهفتمللمرأة،السياس يالتمكينلبرنامجالأولىالدفعةضمنباختياري تشرفت
تهدفمشتركةبرؤيةالخروجوكيفيةللمرأةالسياسيةالمشاركةتفعيلكيفيةحول والتشاور 

.للمرأةالسياسيةللمشاركةأكبرقدرتحقيقإلى

،ليسالسياس يبالهمالانشغالإن
ا
 ويجبترفا

ا
 يكون ألا

ا
حقهوإنماينةمعفئةعلىمقصورا

 للجميعوواجب
ا
،ذكورا

ا
 وإناثا

ا
الجميعالواشتغانشغالالسياس يالتمكينيعتبروأيضا

فيالحقبابمنأخرى جهةومنجهة،منوالواجبالمسؤوليةبابمنالعامبالشأن
.والمستقبلالحاضرصناعةفيالمشاركة

حصة أحمد الكعبي




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فيالمرأةاتقدر لبناءمباركبنتفاطمةلبرنامجالأولىالدفعةضمنمنكونيبالفخرأشعر

صقلفيالبرنامجساهمحيثالسياس يللعملطريقخارطةيعدالذيالسياسيةالمشاركة

اختيارهاتمالتيالتدريبيةالورشخلالمنالسياس يالعملمجالفيقدراتيوتنميةمهاراتي

الوفإيجابيبشكلتعزز طرحهاتمالتيالمواضيعجميعأنحيثبعنايةوتنفيذها تأسيسفيعا

.سياس يالبالعملوالانخراطالاتحاديالوطنيالمجلسدخول فيالراغبةالمرأةكفاءةورفع

توسعةفيللبرنامجالمنظمةاللجنةقبلمنإليناالموكلةالأسبوعيةالمهماتساهمتكما

العواقبعلىوالتعرفالسياس يالسلكأعضاءأدواروفهمالذاتوتطويرالمدارك

المتميزالبرنامجذاهمنالكثيراستفدناوقد.وتفاديهاتجنبهاوكيفيةتواجههمالتيوالتحديات

الضعفو القوةنقاطمعرفةمنابتداءا السياس يالعملأساسياتعلىخلالهمنوتعرفنا

بالنفعيعودهادفانتخابيبرنامجإعدادوأساسياتناجحالعملفريقبناءبكيفيةمرورا

.الاماراتدولةمجتمععلىوالفائدة

الإماراتيةمرآةللالأول والممكنالرئيس يالداعماللهحفظهامباركبنتفاطمةالشيخةوأشكر

لسياس ياالشغفلديهامنوأنصحالهادفالبرنامجهذاوتنفيذإعدادعلىالقائمينوجميع

.القادمةدوراتهفيللبرنامجللانضمامبالسعي

الدكتورة بدرية الحمادي







فعلافائدةوالجداكبيربشكلالسياس يللتمكينمباركبنتفاطمةبرنامجمناستفدت
.توقعاتيفاقت

بنتيجةتصلو المعلومةإيصالفيوالاحترافيةالفعاليةبهذهيكون برنامجفيأشاركمرةأول 
.الآنمنالعلاقاتبناءفيالمرشحاتتجاربتطبيقخلالمنالسرعةبهذهكبيرة

اصنعالبرنامجفعلا نللوطبسيطش يءتقديمفيعاليةثقةذواتمواطناتمنا
دعمالعلىمباركبنتفاطمةالشيخةلسمووامتنانيشكري خالصوأقدم.والمشاركة

.لناقدموهماكلعلىالعامالنسائيالاتحادولفريقللمرأةالدائم

نورة سعيد الشبلي




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،السياس يينالتمكفيالمرأةقدراتلبناءالمنتسبينمنالأولىللدفعةبالانضمامتشرفت

والتاريخيالسياس يالجانبفيهيدخلومتشعبومتغيرديناميكيمجالالسياس يالمجالف

.الأخرى الجوانبمنوالعديدوالاقتصاديوالثقافيوالفلسفي

الاطلاعحبلمثالسياس يالمجالفيالاستفادةمنساعدتناالتيالمقوماتمنلديةالبرنامج

يفتحجديدبتحد  جديديومهوالبرنامجبهنحضريومكلوالمرونة،البديهةوسرعةوالتعلم

 لنا
ا
نالدروسبمثابةأمور منيحدثماالأمور،منالعديدفيهنكتسبجديدة،آفاقا

.ةوالمرونالبديهةسرعةإلىتحتاجوالتيأنفسناوتطويرالتعلمعلىلمساعدتنا

السياس يالسلكىعلللمقبلينونصيحتيليبالنسبةكبيرشرفللبرنامجللانضمامدعوتي

 خصإبداعية،وطاقاتوعطاءمنلديهمماإطلاقويجبوأحلامهم،بقدراتهمبالإيمان
ا
فيوصا

 كونهالسياس يالمجال
ا
 مجالا

ا
 ةكبير فيهالتطور وإمكانيةلهحدودولامفتوحا

ا
غيرهعكسجدا

علىمينالقائالبرنامجعضاءأو الإماراتأممباركبنتفاطمةالشيخةونشكرالقطاعاتمن

علىنفعبالعادوالذيللمرأةالداعمالبرنامجهذاوتنفيذالبرنامجطرحعلىالبرنامجهذا

فيهالمشاركينجميع

الخنبوليالمحامية خديجة سليمان 







نوعيةضافةوإطريقخارطةالسياسية،المرأةقدراتلبناءمباركبنتفاطمةبرنامجليشكل
4مدىوعلىالقادمةالوطنيالمجلسانتخاباتغمارخوضفيالراغباتالمشاركاتلجميع

إلىضافةبالإ الحوارأثرتالتيالمحاور منالعديدومناقشةطرحخلالهاجرى مكثفةجلسات
.المتميزاتالمحاضراتانتقاء

المرأةقدراتزتعزيفيشكبلاسيساهمالذيالبرنامجعلىللقائمينالجزيلبالشكرنتقدم
قبلماهاتواجهانيمكنالتيالتحدياتتخطيلتستطيعواجتماعياسياسياوتمكينها

.المقبلةالانتخابات

المرشحاتمنحيمماتقريبابعامالانتخاباتقبلأيمناسبةفترةفيبدأأنهالبرنامجيميزما
.لخوضهاالجيدللاستعدادالكافيالوقت

إحسان الميسري 




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للمرأةياس يالسالتمكينلبرنامجالانضمامفرصةليلإتاحتهاالنسائيالاتحادأشكرأنأود

وطنيالللمجلسالترشحوإجراءاتالإماراتدستور منهامهمةسياسيةمواضيعطرحالذي

.2023المقبلةالاتحادي

علىأتعرفوانوالرائعالشيقالمجالبهذاخبراتيوأنمياثري أنالبرنامجخلالمناستطعت

بهذاوخبرتهنالسابقاتالمرشحاتعلىالتعرفالوقتوبنفسالمرأةاسهاماتعلىأكبربشكل

أنعلىدنأكواللواتيللمنصباختيارهنيتملمأنهمعالداخليبالسلاموشعورهنالمجال

.بثمنتقدرلاالانتخاباتتجربةخوضمنالمكتسبةوالفائدةالخبرة

كيفأيتور الوطنيالمجلسجلساتمنجلسةبحضور تشرفتالبرنامجوبفضلمرةولأول 

.(أروعلاوتجربه)الواقعأرضعلىالبرنامجفينقاشهتمماتطبيقيتم

بينسميايكون أنوأتمنىللمجلسبالترشيحالخاصةتجربتيأخوضانأرغباللهشاءإن

.المميزةالمجتمعيةرسالتيوأناقشالمرشحات

زهرة درويش




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